AGILITAT IN FUHRUNG UND ORGANISATION

Das agile Manifest, in dem
die Grundsdtze agilen Ar-
beitens beschrieben sind,
ist nunmehr lGiber 20 Jahre
alt. Ldngst sind diese Ideen
von der Softwareentwick-
lung auf andere Bereiche
und Branchen Uberge-
sprungen. Eine neue Sicht-
weise auf die Organisation
ist so entstanden: Flacher,
schneller, selbstorgani-
sierter, mehr in Rollen und
Verantwortlichkeiten als in
Hierarchien denkend, par-
tizipativer und kundennd-
her. Aber wie kann oder soll
das flr mich und fiir meine
Organisation gelingen?
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Mit klar strukturierten Unterlagen und Impulsvortragen werden
den Teilnehmer:innen die Grundlagen der agilen Organisation er-
lautert und lebendig néhergebracht. Von Anfang reflektieren Sie
als Teilnehmer:in die Umsetzbarkeit fiir Sie selbst und fiir bzw.
in Ihrem Unternehmen. Sie lernen an Beispielen unterschiedliche
Mdoglichkeiten agiler Organisation kennen und kdnnen priifen,
welche Ausrichtung am besten zu ihrer Situation passt. Schliel3-
lich geht es um die Skizzierung eines realistischen Change-Pro-
zesses, der alle Mitarbeiter mitnimmt und tiberzeugt, in dem eine
wirkliche umsetzbare Alternative zur bestehenden Organisation
angeboten wird.

ABLAUF UND INHALT

> Grundlagenwissen zur Agilitat

> Das agile Manifest

> Scrum-Team, Scrum-Master und Productowner

> Kanban vs. Scrum

> Design-Thinking

> Wie funktioniert Selbstorganisation?

> Wie wichtig ist Selbstfiihrung fiir meine Organisation?

> Wieviel personliche Reife bendtigen Mitarbeiter:innen
und Fiihrungskrafte?

> Wieviel Hierarchie benétigt (m)ein Unternehmen (noch)?

> Partizipation und Wertschatzung als psychische
Grundbediirfnisse

> Phasen und Stufen sowie Werkzeugkasten zur agilen
Teamentwicklung

> Wechselnde Rollen und Verantwortlichkeiten

> Agilitat als organisatorischer Change-Prozess

> Was mochte ich selbst? Wie weit méchte ich gehen?
Was passt zu meinem Unternehmen und unserer
Unternehmenskultur?

> Erstellung von ersten Change Designs ausgehend
von den eingebrachten Fallen der Teilnehmer:innen

> Fallberatung zu den eingebrachten Fallen der Teil-
nehmer:innen & erste Transferschritte
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